A‘W’ PROGRAMME DE FORMATION

S Lean, performance et management
Antola Coopération

Initier une démarche collective de performance

DUREE PUBLIC PREREQUIS TARIF
1 jour, 7 heures Gérants-postes de direction- Aucun Inter : 550 € par
encadrants jour. Intra: sur
devis.

Les Démarches Collectives de Performance visent a améliorer significativement vos résultats en se basant sur trois
piliers :
e écouter et donner la priorité au client

e supprimer les opérations sans valeur ajoutée et les gaspillages
e et enfinimpliquer les équipes et favoriser l'intelligence collective

Objectifs

v Connaitre les principes du Lean, base des Démarches Collectives de Performance
v Savoir concevoir et développer un projet simple d'amélioration continue dans son entreprise ou son service

Contenu

1 Historique et principes des démarches collectives de performance (DCP)
o Un peud'histoire
o Concepts et vocabulaire

2 Rechercher les 7 gaspillages dans son établissement

o QOutils de modélisation d'un processus physique ou informationnel
o Identification et évaluation des Mudas : Modélisation - QQOQCCP / 5M / AMDEC - Plans d'actions

3 Décliner la stratégie d'amélioration continue : définition des priorités

o Unoutil simple et complet : le A3
o Apprendre a construire une démarche 5S (Supprimer, Situer, Scintiller, Standardiser, Suivre) efficace et
durable

o Concepts
o Mise en ceuvre

4 Management de projet - pérennisation de la démarche

o Mise en place d'indicateurs
o Animations a Intervalle Court (AIC)
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ELEMENTS FOURNIS METHODES ET MOYENS

e Supports, mises en situation e Méthodes affirmative, interrogative et démonstrative.
¢ Boite a outil mise en place Démarches Collectives de e 50 % théorie - 50 % mises en pratique
Performance simple

EVALUATION

e OQOrale ou écrite en début de formation pour
positionnement du stagjaire.

e Ecrite en fin de formation pour l'évaluation
individuelle des acquis.

e Ecrite et individuelle par chaque stagiaire pour
['évaluation de la formation.

e Evaluation a froid 3 & 6 mois aprés la fin de la
formation par questionnaire remis au prescripteur.

ACCESSIBILITE

A noter que, pour toute formation en INTRA, le reglement intérieur de 'établissement concerné sera applicable en
matiére de santé et de sécurité. Le client avertira Antola Coopération si un stagiaire en situation de handicap sera
concerné par la formation, ce qui permettra d'adapter l'action de formation. Antola Coopération s'assurera de
l'accessibilité des salles de formations aux stagiaires en situation de handicap.

Dates, inscription, devis : 06 83 82 98 34 - pbastres@antola-cooperation.com - antola-cooperation.com
Chaque programme s’adapte au niveau et aux problématiques des participants. Organisme certifié Qualiopi
pour les actions de formation, certificat 24FOR02252.1.
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